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Werteorientierte Schulentwicklung

Wie Schulen im Hinblick auf die Vermittlung von Werten weiterentwickelt

werden kénnen

Werteorientierung an Schulen ist ein hoch relevantes Thema - unter anderem vor dem Hinter-
grund aktueller Krisen. Obwohl sie in den allermeisten Bildungsplénen verankert ist, wird sie in
der Praxis relativ wenig gelebt. Damit Schulen Werte méglichst umfassend vermitteln konnen,
ist werteorientierte Schulentwicklung eine zentrale Voraussetzung. Der folgende Beitrag méch-
te einige Anregungen dazu geben.
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Institut fiir Psychologie der
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Welche Werte sollten an Schulen
vermittelt werden?

Welche Werte an Schulen vermirttelt
werden sollten, ist eine grundlegende
Frage. Argumente wie »eine iibergrei-
fende Ethik gibt es nicht«, bedeuten
hiufig das Ende entsprechender Dis-
kussionen. Eine naheliegende Ant-
wort ist jedoch in den Verfassungs-
dokumenten zu finden, in denen
sowohl direkt, als auch indirekt
grundlegender Werte genannt wer-
den. Beispicle sind die europiische
Menschenrechtskonvention, die in
Osterreich Verfassungsrang hat, oder
die Grundrechte im Grundgesetz der
Bundesrepublik Deutschland. Zen-
trale, dort aufgefithrte Werte sind
Wiirde, Freiheit, Demokratie, Ge-
rechtigkeit, Toleranz, Solidaritit und
Gewaldosigkeit.

Neben solchen zeitlosen Werten
riicken im Wandel der Gesellschaft
immer wieder auch Werte von ak-
tuell hoher Relevanz in den Vorder-
grund. Beispiele sind nachhaltiges
Handeln vor dem Hintergrund des
Klimawandels, die Verwirklichung

von Inklusion basierend auf einem
neuen Menschenbild gemeinsamer
Teilhabe, der wertschitzend-férdern-
de und Potentiale nutzende Umgang
mit Migration und kultureller Viel-
falt kinfolge zunehmender Diversitit,
die Wertschitzung von Gender-Viel-
falt infolge eines Aufbrechens tradi-
tionell-genderdichotomen Denkens,
Digitaler Humanismus als Alterna-
tive zu unreflektiert-technikaffiner
Digirtalisierung, der rational-wissen-
schaftliche Umgang mit der Pande-
mie, sowie ziviles Engagement vor
dem Hintergrund eines aktuell sicht-
baren Erstarkens antidemokratischer
und rechtspopulistischer Tendenzen
in unseren westlichen Gesellschaften.

Jenseits des Anstrebens solcher
Werte gilt es auch, der Vermitt-
lung von dysfunktionalen Werten
an Schulen entgegenzuwirken. So
fille beispielsweise auf, dass Schu-
len durch die nahezu permanente
Notengebung die Selektion implizit
und explizit legitimieren und das
kompetitive Denken tief im gesell-
schaftlichen Bewusstsein verankern.
Und Dysfunktionalititen kommen
auch in der Interaktion zwischen den
am Schulleben Beteiligten in viel-
filtiger Weise tiglich vor: (Cyber-)
Mobbing; Vandalismus; unterschied-
lichste Formen der Unachtsamkeit
infolge von Zeitdruck und Aufga-
benfiille; Formen der Anonymitit,
wenn Schiiler:innen nicht als Person
wahrgenommen und wertgeschitzt
werden, sondern als Fall oder auf ihre

Leistung reduziert werden; Vorurtei-
le, Ressentiments und Intoleranz im
Hinblick auf Andersartigkeit/Fremd-
heit/Gendervielfalt. Dabei gilt es,
auch die hiufig unbewussten sozia-
lisatorischen Wirkungen der Schule
anzuschauen (Akzeptanz von Hie-
rarchie, Aufenthalt in funktionalen
Riumen, Zusammenarbeit in vor-
gegebenen Gruppen, Akzeptanz von
Freiheitsberaubungen, etc.).

» »This is all wrong. | shouldn’t
be up here. | should be back in
school on the other side of the
ocean. Yet you all come to us
young people for hope. How
dare you!« Greta Thunberg
—Rede beim UN Klimagipfel
2079.«

Wie konnen Werte an Schulen
vermittelt und verinnerlicht
werden?

An einer Schule gelebte Werte kon-
nen als Ergebnisqualitit gesehen
werden, die durch entsprechende
struktur-, als auch prozessqualitative
Mafinahmen zu erreichen ist. Fiir die
werteorientierte  Schulentwicklung
bedeutet das, in aller erster Linie
Strukturen und Prozesse aufzubauen
oder weiterzuentwickeln, die explizit
und implizit zu den angestrebten ge-
lebten Werten fithren. Insbesondere
auf Seiten der Schiiler:innen wird
dann implizites Lernen stattfinden,
das zur Ausbildung und Vertiefung
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von Haltungen und Handlungen,
die bestimmten Werten zugeordnet
werden konnen, fiithrt.

Eine nicht unwichtige, wenn auch
in ihrer Bedeutung oft iiberschitzte
Dimension ist die explizite Thema-
tisierung von Werten, wie etwa im
Fachunterricht. Thr kommt insofern
eine wichtige Bedeutung zu, als sie
miindig und diskursfihig mache und
das deklarative Lernen in der Regel
auch eine aktive Auseinandersetzung
mit den individuellen Werten — bis
hin zur einer bewussten, subjektiven
Aneignung — nach sich ziehen kann.
Die Thematisierung von Werten und
der explizite Dialog an den dafiir
vorgesehenen Ankniipfungspunkten
des Bildungsplans und der einzel-
nen Ficher (z.B. im Religions-, Ge-
schichts- und Politikunterricht) wird
vorausgesetzt und hier nicht weiter
vertieft. D.h. wir konzentrieren uns
primir auf die implizite Vermittlung
von Werten an der Schule.

Implizite Wertebildung geschieht
in aller erster Linie iiber eine ent-
sprechende Schulkultur. Am dring-
lichsten im Hinblick auf die Gestal-
tung der Schulkultur erscheinen uns
dabei folgende fiinf Handlungsfel-
der, in denen es sowohl struktur- als
auch prozessqualitative Ansitze der
Schulentwicklung gibt. Selbstredend
kommt dabei der Schulleitung eine
Schliisselstellung im Hinblick auf
Vorbild und Initiative zu.

Zentral ist (1) eine durch gegen-
seitige Wertschitzung und Acht-
samkeit geprigte Beziehungskultur
(Wiirde). Menschen, insbesondere
Kinder und Jugendliche sind in ihrer
Entwicklung in hohem Mafle ab-
hingig von fairen und wohlwollen-
den Bezichungen. Wird die Schule
insgesamt von einer entsprechenden
Beziehungskultur  getragen, kénnen
die Kinder und Jugendlichen sich
persdnlich und fachlich entfalten und
es besteht begriindete Hoffnung, dass
ihre eigene Beziehungsfihigkeit ent-
sprechend geprigt wird.
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* Etablierung von formativem Feedback

= Zeiten und Rdume fiir Gesprdache und echte
Begegnungen mit den Schiiler:innen

= offene Tiiren und Zuganglichkeiten

= entsprechende Gestaltung der Schul- und
Hausordnung

= Vermeidung sozialer Bezugsnormen

= ete:

= Achtsamkeit

* wertschdtzender Umgangston

* gegenseitiges Vertrauen

= Bereitschaft zu offenen Gesprachen

* Vermeiden von abwertenden oder ver-
urteilenden Auferungen

= selbstwertforderliche Kommunikation
(z.B. Lob und Anerkennung)

= etc.

Strukturqualitat Prozessqualitit

= Klassenrat/Klassenlehrer:innenstunden

= Schiiler:iinnenparlament/Schiiler:innenvollver-
sammlung mit Meinungsbildung und Abstim-

mung tiber schulische Belange

= Gewabhrleistung von guten Arbeitsbedingungen =

fiir die Schiiler:innenmitverantwortung
= Mitbestimmung {iber fachliche Vertiefungen

und methodische Fragen auf Fachunterrichts-

ebene

= Wahrnehmung theaterpadagogischer Angebo- =
te/Theaterarbeit (Angebote von Rollenmustern,
Identifikationsmoglichkeiten, Konfrontation mit =

Konfliktsituationen etc.)
noetc

Strukturqualitét

= Formate selbststandigen Arbeitens anbieten
(Lernlabor, Makerspace, Schiiler:innenfir-
ma etc.)

= Talentférderung

= Moglichkeiten der Verantwortungsiiber-
nahme schaffen (z.B. Schiilermentor:innen,
Hausaufgabenbetreuung, Schilercafé)

= Etablierung von niederschwelligen und
attraktiven kompensatorischen Angeboten
fiir Schiiler:innen mit Defiziten oder aus
prekéren Verhdltnissen

®etc

Ein weiterer Aspekt ist (2) die
Mitbestimmungskultur  in  der
Schule und im Unterricht (Demo-
kratiefihigkeit/Solidaritit). In der
Regel ist die Mitbestimmungskultur
an Schulen nicht sehr ausgebaut.
Stundenplan und Curriculum las-
sen angeblich wenig Spielraum da-
fiir. Mirt dieser Sichtweise sollte man
sich nicht vorschnell zufriedengeben.
Es gibt erhebliche Spielriume, Mit-
bestimmungsméglichkeiten in fach-
licher Hinsicht zu definieren. Und
es gibt zahlreiche Méglichkeiten der
Mitwirkung, wenn es um das Schul-
leben geht.

Wichtig ist es, (3) Hilfestellungen
fiir die Selbstentfaltung, Selbstver-
antwortung und Selbsttitigkeit

= Zuhoren

= Empathie

= sich auf Diskurse einlassen und Diskur-
se fiihren

Kompromisse suchen und akzeptie-

ren lernen

* mit Mehrheitsentscheidungen umgehen
* Betroffenheit zulassen und Engagement
fordern

Emotionen erkennen (z.B. Priifungs-
angst) und auf sie eingehen

ete.

Prozessqualitat

individuelle Talente entdecken und férdern

Vertrauensvorschuss gewahren:

Zuversicht ausstrahlen

Schiiler:innen individuell wahrnehmen und

begleiten

= Prozesse und individuelle Fortschritte loben
(nicht nur Ergebnisse)

= Selbstwirksamkeit thematisieren

= etc

aller Schiiler:innen (Freiheit, Ge-
rechtigkeit) zu geben. Einer Schule,
der es gelingt, fiir die Entfaltung der
Selbstwirksamkeit ihrer Schiiler:in-
nen viele Gelegenheiten zu schaffen,
ist auf einem guten Weg. Auch das
kann und sollte auf verschiedenen
Ebenen stattfinden und die Schule
als solidarische Gemeinschaft stir-
ken. >

Ein weiterer wichtiger Aspekt
ist eine (4) gelebte Fehlerkultur
(Wiirde, Neugier). Schule und
Unterricht an sich sind in hohem
Mafle von Fehlern geprigt. Meist
denkt man dabei nur an die »fal-
schen« Antworten der Schiiler:in-
nen und iibersicht dabei eigenes
Fehlverhalten, wie die Fehlbeurtei-
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* Wie zuganglich ist das Rektorat?

Schulleiter:in fihre?

kommen?

wirksamkeit der anderen?

_________________________________

die lange Zeit, die Menschen an der
Schule verbringen, prigt ihre Wer-
te maflgeblich. Von Schiiler:innen
gelebte Werte sind eine wichtige
Facette der Ergebnisqualitit einer
jeden Schule. Der werteorientierten
Schulentwicklung auf Struktur- und

Praxis-Tipp: Reflexionsfragen fiir die Schulleitung

= Habe ich Zeit fiir Kolleg:innen und Schiler:innen, die das Gespréach mit mir suchen?
= Wie viel Vertrauen bin ich bereit, in Lehrer:innen und Schiiler:innen zu investieren?
* Wie wertschatzend und interessiert am Gegeniiber sind die Gespréche, die ich als

= Welcher Ton herrscht im Sekretariat, wenn Lehrer:innen und Schiiler:innen dorthin

= Wie sprechen wir im Schulleitungsteam tber Lehrkrafte?
= Wie sprechen wir mit den Kolleg:innen tber die Schiler:innen?
= Fordern wir in unserer Kommunikation untereinander den Selbstwert und die Selbst-

* Thematisieren wir explizit Werte in spezifischen Situationen (z.B. Konflikt?)

Prozesseben kommt eine zentrale
Bedeutung zur Erreichung entspre-
chender Ergebnisse zu. Werden Wer-
te an einer Schule auf beiden Ebenen
gelebt, so ist die Wahrscheinlichkeit
sehr hoch, dass Schiiler:innen diese
gelebten Werte verinnerlichen. B

Baumann, J./Gétz, T. (2021),
Schulleitung und Schulent-
wicklung fiir Fortgeschrittene,
Weinheim, Basel (Beltz).
Burow, O. (2016), Wertschat-
zende Schulleitung. Der Weg
zu Engagement, Wohlbefinden
und Spitzenleistung, Weinheim,
Basel (Beltz).

Autoren:

Prof. Dr. Thomas Gotz ist Professor fiir Bildungs-
psychologie und gesellschaftliche Veranderun-
gen und Vorstand des Instituts fiir Psychologie
der Entwicklung und Bildung an der Universi-
tat Wien.

OStD a.D. Johannes Baumann war 30 Jahre
Schulleiter am Gymnasium Wilhelmsdorf, ist
in der Fortbildung von Schulleiter:innen tatig
und Lehrbeauftragter an der Universitat Kon-
stanz.

Schulentwicklung

e e s s T

Mit kontinuierlich steigenden Anforderungen an Schulen werden
Steuergruppen immer bedeutsamer. In ihrem Engagement fiir die

Schulentwicklung ibernehmen sie wichtige Aufgaben in Handlungsfeldern
des Schulmanagements. Nutzen Sie das Potenzial von Steuergruppen fiir
die Arbeit an Ihrer Schule, um Bewdhrtes zu bewahren, die bisherige Praxis
zu optimieren und neue Praxis zu innovieren.

Aus dem Inhalt:

+ Grundlagen fiir die Arbeit von Steuergruppen
+ Aufgaben, Mandat und Zusammensetzung
+ Schulentwicklung in zentralen Handlungsfeldern

Auch im Buchhandel erhaltlich

3¢ Wolters Kluwer

Handbuch
fiir Steuergruppen

ISBN 978-3-556-06568-6,
€ 64,95

Onlineausgabe € 3,00 mtl.
(im Jahresabo zzgl. MwSt)

shop.wolterskluwer-online.de -
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